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Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
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Relatdrio da Administracéo

E com satisfacdo que apresentamos as Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas da VD
COMERCIO DE VEICULOS LTDA, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Empresa foi fundada no ano de 1960, tendo sua sede localizada na cidade de Cariacica, no estado do
Espirito Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de automdveis e pegas de
reposicao da marca Mercedes-Benz, a prestacéo de servigos de assisténcia técnica automotiva e 0 comércio
de veiculos novos e usados, podendo participar em outras empresas como quotista ou acionista. Atuando
também nos estados de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso do Sul, Parand, Santa Catarina, Sao Paulo, Espirito
Santo e Distrito Federal.

No decorrer do exercicio de 2025, a VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA registrou receita liquida de R$ 1,10
bilhdo, enquanto no consolidado a receita liquida atingiu R$ 2,92 bilh&es no periodo.

O desempenho financeiro da empresa em 2025 foi sélido, com um EBITDA operacional estavel em relacéo
ao registrado em 2024. Esse resultado € fruto de uma gestdo financeira prudente e de investimentos
estratégicos que visam o crescimento sustentavel a longo prazo.

A medida que nos dirigimos ao ano de 2026, a Companhia esta confiante em suas perspectivas de
crescimento continuo. Continuaremos a investir em inovagdo, expansdo e exceléncia operacional,
mantendo nosso compromisso com a satisfacdo do cliente, a qualidade dos produtos e servigos e a geracéo
de valor para os acionistas.

A VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA agradece a confianca e o apoio de nossos clientes, colaboradores,
parceiros e acionistas, e estd comprometida em continuar a ser uma referéncia no mercado em que atua,
gerando resultados solidos e sustentaveis

A contribuicdo das diversas areas do Grupo para os resultados e o patrimonio liquido pode ser melhor
entendidos pelos quadros abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

EBITDA 2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 22.905 24.956 22.905 24.956
(+) Tributos sobre o lucro e B 15.580 19.160
(+/-) Resultado Financeiro 69.082 71.912 79.819 85.572
(+/-) Resultado de Participagdes Societdrias (20.040) (22.896)
EBIT 71.947 73.972 118.304 129.688
(+) Depreciagées/Amortizagées 35.684 9.881 41.975 15.596
EBITDA 107.631 83.853 160.279 145.283
(+/-) Alugueis Rio Novo -
(+/-) Receitas/Despesas Nao operacionais 3.860 9.000 9.208 16.379
EBITDA Ajustado 111.491 92.853 169.487 161.662
Endividamento Curto Prazo 190.765 273.942 288.590 326.469
Endividamento Longo Prazo 313.909 314.129 333.909 435.134
Instrumentos Financeiros 6.347 (24.076) 8.447 (28.780)
Endividamento Total 511.021 563.995 630.946 732.823
Caixa, equivalentes de caixa e fundo de capitalizacdo 64.964 128.360 219.336 293.820
Divida Liquida 446.057 435.635 411.610 439.003
Covenants (Divida Liquida /Ebitda) 4,00 4,69 2,43 2,72

Por fim, a Companhia acredita que tem adotado medidas importantes e necessarias para que continue a prestar
um excelente servi¢co aos clientes e parceiros, consolidando-se como referéncia no mercado em que atua,
crescendo com rentabilidade, organizagéo e seguranca nas operacdes. Por isso, a Companhia acredita em um
2026 de resultados ainda melhores. 3
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Diretores e Acionistas da

VD Comeércio de Veiculos Ltda.
Vitoria - ES

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da VD Comércio de Veiculos
Ltda. (“Empresa’), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
politicas contdbeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da VD Comércio de Veiculos Ltda., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a VD Comércio de Veiculos Ltda., e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracBes contébeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Avaliacdo do valor recuperavel de ativos de
vida util definida e de longa duragao

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas
n*®12 e 13 as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2025 a Empresa e suas controladas possuem
registrados ativos tangiveis e intangiveis em
montantes relevantes. A Diretoria da Empresa
aplica, no minimo, anualmente procedimentos
para assegurar que seus ativos tangiveis e
intangiveis estejam registrados contabilmente
por valor que ndo exceda aos seus valores de
recuperagdo e, se for o caso, reconhecem um
ajuste para perdas por desvalorizacdo. Esses
procedimentos envolvem julgamento
significativo da Diretoria sobre os resultados
futuros do negécio, bem como presume que
qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode
gerar efeitos significativos nas demonstragbes
contéabeis individuais e consolidadas.
Considerando a complexidade devido as
peculiaridades das operacdes, a relevancia dos
valores envolvidos e a existéncia e o controle
fisico dos ativos tangiveis, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= A avaliacdo dos critérios de definicdo e
identificagdo das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC);

= O envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliacéo das projecdes elaboradas
pela Diretoria para recuperabilidade destes
ativos;

= Avaliacdo da adequacdo e consisténcia das
premissas utilizadas nas estimativas e
projecBes dos fluxos de caixa futuros e
demonstragbes do resultado comparando-as,
qguando disponivel, com dados de fontes
externas, tais como o crescimento econdmico
projetado e a inflagdo de custos;

= Avaliacdo da metodologia de calculo e da
analise de sensibilidade das premissas; e

= Avaliagdo das politicas contdbeis e outras
informacdes elucidativas divulgadas em notas
explicativas as demonstragbes contébeis
individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos
ativos ndo financeiros, que esta consistente com
a avaliacho da Diretoria da Empresa,
consideramos que o0s critérios e premissas de
valor recuperavel adotados pela Diretoria da
Empresa, assim como as respectivas divulgacoes,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Reconhecimento de receita - CPC 47

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 21 as
demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025, a
Empresa apresentou receitas liquidas nos
montantes de R$ 1.101.229 mil e R$ 2.928.268
mil, individual e consolidado, respectivamente,
as quais sdo provenientes das vendas de veiculos,
pecas e pneus. O processo de reconhecimento
das receitas estd suportado pelos contratos
firmados e notas fiscais de vendas e de prestacéo
de servicos por parte dos responsaveis por sua
elaboracdo. Em funcdo da relevancia dos valores
envolvidos e, também, a complexidade do
processo de mensuracdo e reconhecimento da
receita no ambito do IFRS 15 - Receita de
contrato com cliente, esse assunto foi
considerado um assunto significativo para a nossa
auditoria.

Avaliamos e obtivemos entendimento do
processo de reconhecimento de receita e do
desenho de controles internos relevantes
relacionados ao processo de mensuracao;

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
testes detalhados nos seguintes procedimentos
realizados na Empresa:

= Testes sobre a efetividade dos controles
internos utilizados pela Empresa relacionados
a receita de vendas e de prestacdo de
Servigos;

= Entendimento e avaliagdo das premissas
utilizadas pela Empresa e suas investidas no
calculo das receitas faturadas;

= Testes, com base em selecdo por
amostragem, sobre a ocorréncia, integridade
e exatiddo das receitas reconhecidas, por
meio de confronto dos boletins de medicéo
com as informag6es constantes dos contratos
firmados, bem como da avaliacdo se as
receitas foram contabilizadas no periodo de
competéncia correto;

= Avaliagdo das politicas contédbeis e outras
informacdes elucidativas divulgadas em notas
explicativas as demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que o0s julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Empresa, para o
reconhecimento de receitas, como sendo
razoaveis com os dados e informacdes obtidas ao
longo de nossos trabalhos, no contexto das
demonstragées contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A Diretoria da Empresa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da

Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstrac8es contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatoério da Administracédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este

respeito.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas

A Diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Kurumd& Veiculos S.A., continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisédo do processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;
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= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar
a Empresa e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac8es contébeis das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisédo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac@es contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 ES 004955/F-4

Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2 - S - ES
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Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas Notas
ATIVO explicativas 2025 2024 2025 2024 PASSIVO explicativas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 20.681 74.628 91.145 158.297 Empréstimos e financiamentos 15 196.020 274.080 308.343 327.933
Fundo de capitalizacdo de concessionarias 6 44.283 53.732 128.191 135.523 Fornecedores 17 238.182 207.704 519.520 511.852
Contas a receber 7 61.431 50.755 321.508 290.705 Obrigag6es trabalhistas e tributarias 18 10.719 14.565 23.143 30.658
Estoques 8 111.421 146.624 269.036 375.151 Adiantamento de clientes e outras obrigacGes 19 17.701 28.334 40.142 60.620
Tributos a recuperar 9 42.111 9.068 122.385 89.561 Contas a pagar para partes relacionadas 11 14.872 2711 2.023 2.472
Adiantamento a fornecedores 10 1.330 2.961 11.630 5.682 Passivo de Arrendamento 16 (b) 4.385 1.363 6.737 3.460
Créditos diversos e outros 10 3.896 1.912 5.956 4.091 481.879 528.757 899.908 936.995
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 - 23.924 1.678 23.924
Contas a receber de partes relacionadas 11 53.493 48.917 50.903 45.406
338.646 412.521 1.002.432 1.128.340 N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 15 316.430 315.499 325.709 436.504
N&o circulante Obrigag6es trabalhistas e tributarias 18 387 736 387 736
Contas a receber 7 39.341 59.347 39.341 59.347 Fornecedores 17 605 605 605 605
Depésitos judiciais 20.1 105 518 263 716 Contas a pagar para partes relacionadas 11 21.424 - 32.145 -
Créditos diversos e outros 10 - 6.394 - 7.131 20 1.118 727 1.316 1.370
Instrumentos financeiros Derivativos 4.5 1.428 1.660 1.428 7.690 Passivo de Arrendamento 16 (b) 16.244 6.569 33.449 23.495
Direito de Uso 16 (a) 19.005 7.301 37.127 25.581 356.208 324.136 393.611 462.710
59.879 75.220 78.159 100.465
Patrimdnio liquido 21
Capital social 155.677 85.677 155.677 85.677
Investimento 12 151.278 136.454 - - Reserva de Lucro 35.206 16.533 35.206 16.533
Imobilizado liquido 13 558.728 399.705 572.123 414.119 Reserva de incentivos fiscais 31.226 31.226 31.226 31.226
Intangivel liquido 14 35.822 46.219 39.790 57.640 Reserva Especial 84.157 86.000 84.157 86.000
745.828 582.378 611.913 471.759 Outros Resultados abrangentes - (2.210) - (2.210)
306.266 217.226 306.266 217.226
Participagc&o de acionistas ndo controladores 92.719 83.633
Total do ativo 1.144.353 1.070.119 1.692.504 1.700.564
Total do passivo e do patriménio liquido 1.144.353 1.070.119 1.692.504 1.700.564

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024

Receita operacional Liquida 22 1.101.229 1.161.848 2.928.268 2.913.499
Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados 23 (865.906) (951.312) (2.500.040) (2.502.652)
Lucro operacional bruto 235.323 210.536 428.228 410.847
Administrativas, comerciais e gerais 24 (162.360) (131.384) (287.000) (254.054)
Outras receitas ( despesas ) operacionais 26 (1.016) (5.181) (10.641) (13.074)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.3 20.040 22.896 - -
(143.336) (113.669) (297.641) (267.128)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 91.987 96.867 130.587 143.719
Despesas financeiras 25 (154.496) (98.465) (203.073) (132.980)
Receitas financeiras 25 85.414 26.553 123.254 47.408
(69.082) (71.912) (79.819) (85.572)

Lucro antes da provisédo para o imposto de renda e contribuigédo
social 22.905 24.956 50.768 58.147
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro 27 - - (15.580) (19.159)
Lucro liguido do exercicio 22.905 24.956 35.188 38.989
Lucro liquido do exercicio destinado aos nédo controladores 12.283 14.033
Lucro liguido do exercicio destinado ao controlador 22.905 24.956

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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Demonstragfes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 22.905 24.956 35.188 38.989
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa 2.210 (1.328) 2.640 (1.693)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 25.115 23.628 37.828 37.296

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢gdes contabeis individuais e consolidadas
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Demonstrag8es das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio / Lucro do exercicio

Distribuicao de lucros

Distribuicdo de lucros - ndo Controladores

Constituicao de reservas de lucro

Constituicio de reserva especial

Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - Controladora
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - Controlada

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio / Lucro do exercicio

Distribuicao de lucros

Distribuicdo de lucros - ndo Controladores

Constituicao de reservas de lucro

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais

Constituicao de reserva especial

Aumento de capital Social

Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - Controladora
Outros resultados abrangentes com Hegde Fluxo de Caixa - Controlada
Ajuste de exercicios anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Participacao de

Reserva de Reserva de Reserva Lucros Qutros resultados acionistas nédo
Capital social Lucros Incentivos fiscais Especial Acumulados abrangentes controladores Total

85.677 86.422 31.226 - - (882) 75.951 278.394
- - - - 24.956 - 14.033 38.989

- (8.845) - - - - - (8.845)

- - - - - (5.986) (5.986)

- 24.956 - - (24.956) - - -

- (86.000) 86.000 - - -

- - - - - (733) (365) (1.098)

- - - - - (595) - (595)
85.677 16.533 31.226 86.000 - (2.210) 83.633 300.859
- - - - 22.905 - 12.283 35.188

- (4.232) - (1.843) - - (6.075)

- - - - (3.627) (3.627)

- 22.905 - - (22.905) -
70.000 - - - - - 70.000
- - - - - 1.508 430 1.938

- - - - - 702 - 702
155.677 35.206 31.226 84.157 - - 92.719 398.985

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
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VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes ao resultado de itens que ndo afetam “caixa e equivalentes":

Depreciagbes

Amortizacbes

Custo liquido de ativos alienados

Equivaléncia patrimonial

Proviséo para demandas judiciais

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Lucro liquido do exercicio ajustado

Aumento/ (reducéo) de ativos e passivos
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Créditos diversos e outros

Adiantamento a fornecedores

Fundo de capitalizagio de concessionarias
Instrumentos financeiros Derivativos

Contas a receber de partes relacionadas
Depésitos judiciais

Direito de Uso

Contas a pagar para partes relacionadas
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Adiantamento de clientes e outras obriga¢es
Passivo de Arrendamento

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos

Aquisicéo de imobilizado

Aquisicéo de intangivel

Lucro recebido de controladora

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa das Atividade de financiamentos

Capitagdo/Pagamento de empréstimos

Distribui¢&o de lucros

Reserva Especial

Integralizagdo/Reducéo de capital

Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades de financiamentos

(Redugdo) aumento liquida(o) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

(Redugdo) aumento liquida(o) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
22.905 24.956 35.188 38.989
24.736 3.754 26.106 4.807
15.740 4.775 25.274 6.835

216.044 228.985 221.530 233,538
(20.040) (22.896) - -
391 (556) (54) (276)
1.508 (733) 2.640 (1.693)
261.284 238.285 310.684 282.200
9.330 4.007 (10.797) 8.820
35.203 16.913 106.114 2.647
(33.043) 4.005 (32.824) (12.104)
4.410 4.029 5.266 4.323
1.631 1.080 (5.948) 445
9.449 4.228 7.332 32.089
24.156 (24.175) 28.508 (30.205)
(4.576) (21.772) (5.682) (22.323)
413 36 453 106
(11.704) (3.928) (11.546) (15.103)
33,585 (3.852) 31.881 (2.250)
30.477 33.155 7.667 35.447
(4.195) 2.220 (7.864) 5.684
(10.633) 9.028 (20.478) 27.708
12.697 4.060 13.231 15.516
358.484 267.319 415.997 333.000
(405.076) (329.736) (412.993) (332.766)
(70) (18.666) (71) (11.401)
5.918 9.767 5.918 9.767
(399.228) (338.635) (407.146) (334.400)
(77.129) 89.303 (130.384) 101.319
(4.231) (8.845) (13.776) (24.598)
(1.843) (1.843)
70.000 70.000
(13.203) 80.458 (76.003) 76.721
(53.947) 9.142 (67.152) 75.321
74.628 65.486 158.297 82.976
20.681 74.628 91.145 158.297
(53.947) 9.142 (67.152) 75.321

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Empresa faz parte do Grupo Aguia Branca, o qual possui negdcios nas areas de logistica,
transporte rodoviério, transporte aéreo e comeércio de veiculos e pecas, comercio de
maquinas agricolas e locagéo de veiculos. A atividade relacionada com a area de comércio
de veiculos e pecas € desenvolvida pela Empresa em conjunto com outras empresas do
Grupo.

Em 2025, foram realizadas a venda no total de 1.858 unidade de veiculos novos, possuindo
498 funcionarios no final de 2025.

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e politicas
contébeis materiais

2.1. Base de preparacéo

2.1.1 Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do
CPC)

As DemonstracGes Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas para a
emissdo pela diretoria da Empresa em 30 de margo 2026, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos.

As politicas contéabeis significativas adotadas pela Empresa estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstracfes contabeis, estdo descritos a
seqguir.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Empresa apresentam
informacdes comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
gue também é a moeda funcional da Empresa.

2.2. Base de mensuracgdo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, com excec¢éo dos seguintes itens:
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reconhecimento de receita;
Contingéncias;
Investimentos;

Beneficio a empregados;

A preparacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em
conformidade com as IFRS adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Este
fato também exige que a Diretoria da Empresa exerca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo.

Como o julgamento da Diretoria envolve a determinagéo de estimativas relacionadas
a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem
divergir dessas estimativas. Na preparacdo das demonstracdes contabeis, a Empresa
adotou algumas variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre
outros fatores que entende como razoaveis e relevantes.

Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas, variaveis ou
condicbes diferentes, mas as areas onde julgamentos e estimativas significativos
foram feitos na preparacdo de tais demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas e seus efeitos referem-se a:

e Provisdo para perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota
Explicativa n°7;

e Estimativa de realizacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos,
ativos (Nota explicativa n°® 26).

No entendimento da Diretoria da Empresa, 0s assuntos acima ndo apresentam risco
significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social.

2.3.  Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.3.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos
bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés
meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de valor justo e com o
objetivo de atender a compromissos de curto prazo.

b) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios referem-se aos investimentos de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses, cuja intengdo da Diretoria ndo objetiva a atender
compromissos de curto prazo.
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.3.2. Ativos financeiros

a) Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao:
(1) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o
objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do
ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

7

Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as
condic¢Bes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negdécios cujo
objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela
venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a empresa pode, irrevogavelmente,
designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagéo possui o0 objetivo
de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

b) Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociacgdo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacéo para todos os ativos financeiros nao classificados
como ao valor justo reconhecido no resultado.

O valor justo dos investimentos com cotagdo publica é baseado no preco atual de
compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Empresa
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacao.

Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a
referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de
fluxos de caixa descontados e os modelos de precificacdo de opgdes, privilegiando
informacdes de mercado e minimizando o uso de informagbes geradas pela
Administracao.
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A empresa avalia no final de cada periodo de relatoério se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar
faléncia ou reorganizacdo financeira; e

(iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente
quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a
Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de
um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou
retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo.

2.3.3. Passivos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragéo:

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou designado como tal
no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros séo
mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que séo inicialmente reconhecidos a valor
justo, e incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Os
empréstimos e financiamentos séo acrescidos do custo da transagdo diretamente
relacionado e amortizados ao resultado junto dos encargos financeiros e afetam a
determinacéo da taxa de juros efetiva.
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

b) Mensuracéo subsequente:

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e
contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva.

c) Custos de empréstimos:

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisi¢cdo, construgdo ou producdo de um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como parte do custo
destes ativos durante o periodo de construcdo ou producdo. Custos de empréstimos
Sao juros e outros custos em que a Companhia incorre em conexao com a captacao
de recursos.

d) Desreconhecimento de passivos financeiros:

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.3.4. Instrumentos Financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros incluem as operacdes de Swap, e sdo reconhecidos de
acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Inicialmente, exceto pelas contas
a receber sdo reconhecidas ao seu preco de transagdo (conforme CPC 47), os
instrumentos financeiros sdo mensurados ao seu valor justo e acrescidos, no caso de
instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo
OuU emissao.

A classificagao de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 47 estd demonstrada
na Nota 4.5 - Instrumentos financeiros por categoria.

2.3.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias no decurso normal das atividades da Empresa.

Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda
o ciclo normal da Empresa), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na
pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisado para
impairment, se necessaria.
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.3.6. Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD)

As perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa das contas a receber sao
calculadas com base na analise do "aging list", provisionando os itens de longa
data, mas também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo
montante é considerado pela Diretoria da Empresa como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, com base nos historicos de
perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de liquidacéao
duvidosa sao registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragéo do
resultado individual e consolidado. Quando ndo existe expectativa de recuperagao
destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com crédito de
liquidagéo duvidosa” sdo revertidos contra a perda constituida.

2.3.7. Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, os estoques sdo registrados ao custo
médio de aquisicdo ou producéo, que ndo supera os valores de mercado ou valor
liquido de realizacdo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando
da venda ou perecimento.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragcdo compreende
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de
producéo relacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os
custos dos empréstimos tomados.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negocios, menos os custos estimados de concluséo e o0s custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

2.3.8. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisi¢cdo e/ou construcéo, acrescido de juros capitalizados
durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para casos de ativos
qualificaveis, e reduzido pela depreciacdo acumulada e pelas perdas por
“impairment”, quando aplicével.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencgédo das
atividades da Empresa e de suas controladas, originados de operagbes de
arrendamento mercantil do tipo financeiro, sao registrados como se fosse uma
compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagéo um ativo imobilizado
e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as
depreciacdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos
bens ou duracé@o do contrato, nos casos em que ndo ha a opcao de compra.

Terrenos ndo séo; depreciados. A depreciacdo dos demais ativos € calculada pelo
método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da vida util estimada,
como segue:
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VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ano
Edificacdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalacdes 10 anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o valor da venda
com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

2.3.9. Avaliacgdo do valor recuperavel dos ativos

Os valores contébeis liquidos dos ativos sdo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou
alterag6es significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situacdes
em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos menores
niveis para os quais existam fluxos de caixa identificAveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

2.3.10. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liuido dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

2.3.11. Reconhecimento de receita

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugbes, abatimentos e
descontos, bem como apo6s a eliminacdo das vendas entre as empresas do grupo
para efeitos de consolidacdo. O seu reconhecimento esta de acordo com o CPC 47
- Receita com contratos de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas
para determinar como e em que momento sera reconhecida, bem como sua
mensuracdo, desde que as receitas e custos possam ser mensurados com
seguranca. Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades da
Companhia devem ser atendidos, conforme descricdo a seguir:
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a) Venda de produtos:

As empresas do grupo beneficiam e vendem diversos produtos, tais como, veiculos
novos, usados e pecas de reposicdo da marca Mercedes-Benz, venda de pneus novos
da marca Michelin.

A Empresa adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o
produto é entregue ao comprador.

b) Venda de servicos:

As empresas do grupo realizam a prestacdo de servicos de assisténcia técnica
automotiva da marca Mercedes-Benz e servico de recapagem e montagem de pneus
da marca Michelin.

A receita pela prestacdo de servicos é reconhecida tendo como base 0s servi¢os
realizados durante o periodo até a data do balanco.

2.4. Pronunciamentos novos e revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissédo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacdo pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstracdes contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracdes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o
gue levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocéa-la por outra
moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes
exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracéo e para o fim determinado. Por
outro lado, uma moeda ndo € tratada como conversivel se, na data de mensuracéo e
para o propésito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor
meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando n&o
é;

» Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nédo é
conversivel em outra;

» Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio
a vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;
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» Orientacdes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda €é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao
é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteracgdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteracdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, apds analise interna, concluimos que tais alteragfes nao
acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais:

» a Entidade ndo opera em ambientes com restrigcbes cambiais relevantes;

*» a Entidade ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societarias que
dependam de conversdo complexa de demonstracfes contébeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas
compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a
contabilizacdo, mensuracéo ou divulgacdo das operacdes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstrac6es contabeis ou em nossos procedimentos
internos.

Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade
(IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao
clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas
Contébeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que
as entidades as implementem em tempo habil.

A Entidade n&o adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacao
de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacdes
Relacionadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram
estas Demonstracdes Contéabeis.

2.5. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragfes a administragédo ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstragdes contdbeis da Entidade, a saber:

a) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagcdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
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b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletronica para liquidacéo - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adocgéo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas
aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultard em grandes alterac6es as Normas Contéabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacdo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancgas nas Estimativas Contéabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens nas demonstracdes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacao e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem
categorizacéo e subtotais na demonstracao do resultado, agregacado/desagregacao e
rotulagem de informac6es e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para
periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2027;

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite
gue as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com o0s requisitos
de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027;

Atualmente, a Entidade estd avaliando o impacto dessas novas normas e alteracfes
contabeis. Em relacdo as alteracbes da IFRS 19, a Entidade espera ndo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgacdo reduzidos.

2.6. Consolidacao

As seguintes politicas contédbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstracdes
contabeis.
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2.6.1. Controladas

Controladas sdo todas as empresas cujas atividades financeiras e operacionais
podem ser conduzidas pela Empresa e nas quais normalmente ha uma participacao
acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A Empresa controla uma
entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdao levados em
consideracao ao avaliar se a Empresa controla outra entidade. As controladas sao
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

Transacdes intercompany, saldos e ganhos e perdas ndo realizados em transacoes
entre empresas do grupo sdo eliminados. Perdas ndo realizadas também séao
eliminadas a ndo ser que a transacdo possua evidéncias de perda de valor
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas foram
modificadas onde necessario para garantir consisténcia com as politicas adotadas
pela Empresa.

2.6.2. Perda de controle em controladas

Quando a Empresa deixa de ter controle, qualquer participacao retida na empresa
€ mensurada novamente ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contébil
reconhecida no resultado. O valor justo € o valor contabil para subsequente
contabilizacdo da participacéo retida em uma coligada, uma joint venture ou um
ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em
outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se
a Empresa tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. 1sso
pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes séo reclassificados para o resultado.

A Empresa detém participacdo na seguinte empresa controlada:

e 62% de participacdo na empresa Savana Comeércio de Veiculos Ltda. Esta
empresa tem por objeto principal realizar a operacdo de adquirir o direito de
exploragdo e comercializacdo dos veiculos da marca Mercedes-Benz, totalizando
dez concessiondrias nas cidades de S&o José dos Pinhais, Curitiba, Ponta Grossa,
Jaguariaiva e Telémaco Borba no estado do Parana, Joinville, Concordia e
Xanxeré, no Estado de Santa Catarina e Registro no estado de Sao Paulo.

A Empresa detém participacao indireta na seguinte empresa controlada:
e A Savana Comércio de Veiculos LTDA, detém 100% de participacdo na Savana

Pneus LTDA, empresa que comercializa Pneus Michelin Novos e também oferecem
o0 servico de Recapagem, na cidade, Sdo José dos Pinhais no estado do Parana.
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3. IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Reforma tributéaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a
reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma
Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuic&o sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (1S),

detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor
do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituird o
PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que
serd destacado percentual nos documentos fiscais;

= IBS (Imposto sobre Bens e Servi¢os): Imposto de &mbito estadual e municipal que substituira
0 ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacéo plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens
prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A
vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

» Manutencéo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a
incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir
de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispbe sobre a reducéo e
critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS,
COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e
incentivos;

* Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
= Alteracao nas tributac@es de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

» Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas
de quota fixa (bets).
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Avaliacdo de impacto

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31
de dezembro de 2025 e nédo identificou impactos nas suas principais premissas conforme
divulgado nas notas explicativas n® 6 sobre PECLD de contas a receber, n® 8 tributos a
recuperar, n°12 vida util do ativo imobilizado e n° 18 sobre provisdo para contingéncias fiscais,
civeis e trabalhistas.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologacgéo e producgéo para destaque do IBS
e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Entidade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deveréao ser
informados em ambiente e-Cac para comprovacgéao de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis
para recebimento de recursos do Fundo de Compensacéo.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido
para viabilizar a apuracéo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja
afericdo ndo segue exclusivamente a sistemética padrdo de débito e crédito. Essa declaragéo
atende situacfes em que a base de calculo do tributo ndo corresponde ao preco da operacao,
mas depende de apuragdes complexas envolvendo margens e controles especificos de deducdes.

A Entidade ndo tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias, ndo tem agio
de combinacdo de negdcios e nem outros intangiveis com vida Util indeterminada cujas
premissas teriam impacto das alteracdes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecoes
para teste de realizacdo dos referidos ativos.

A Entidade ndo espera alteracdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC
215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizagédo de
seus ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

4. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros
4.1. Consideracdes gerais e politicas

A administracao dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio
de politicas, definicdo de estratégias e implementacéo de sistemas de controle, definidos
pelo comité financeiro da empresa e aprovado pelo Conselho de Diretoria da Companhia.

A aderéncia das posicoes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os
derivativos, em relacdo a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente pelo
comité financeiro da companhia e posteriormente submetida a Diretoria.

4.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Empresa a exp6e a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa), risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
da Empresa se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa.
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A gestdo de risco é realizada pela alta Administracdo da Empresa, segundo as politicas
aprovadas pelos acionistas. A alta administracdo da Empresa identifica, avalia e protege
a Empresa contra eventuais riscos financeiros.

a) Risco de mercado

A Empresa esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuacdes na taxa de cambio e mudancgas nas taxas de juros.

I.  Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros da Empresa decorre de empréstimos de longo prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Empresa ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Empresa
ao risco de valor justo associado a taxas de juros.

Considerando que parte substancial dos empréstimos da Empresa esta atrelada a
taxas prefixadas, a Diretoria entende que o risco de mudancas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

b) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacbBes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente caixa e
equivalentes de caixa, depoésitos em bancos e instituices financeiras, bem como
de exposicdes de crédito a clientes como montadoras e o mercado de reposicao.
Para bancos e instituices financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades
consideradas de primeira linha.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes,
incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.
Detalhes sobre a concentracdo de receita estdo nas notas explicativas n° 21.

A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela administragdo. A
utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente.

N&ao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Diretoria

ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes,
além das j& constituidas (Nota Explicativa n°7).
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O valor contébil dos principais ativos financeiros que representam a exposicao
maxima ao risco do crédito, conforme apresentado:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descricao 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 20.681 74.628 91.145 158.297
Contas a receber (nota 7) 100.772 110.102 360.849 350.052

c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao
administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em
condicdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacgéo do Grupo.

Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da
Empresa, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
qguociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas
ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Empresa, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, € investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depoésitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Empresa, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento.

CONTROLADORA
31 de Dezembro de 2025

Entre um e dois Entre dois e Mais de cinco Custo
Natureza Menos de um ano X R
anos cinco anos anos Amortizado
Empréstimos e financiamentos 196.020 316.430 - - 512.450
Fornecedores 238.182 - - - 238.182
434.202 316.430 - - 750.632
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CONSOLIDADO
31 de Dezembro de 2025

Entre um e dois Entre dois e Mais de cinco Custo
Natureza Menos de um ano . .
anos cinco anos anos Amortizado
Empréstimos e financiamentos 308.343 325.709 - - 634.052
Fornecedores 519.520 - - - 519.520
827.863 325.709 - - 1.153.572
4.3. Gestao de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Empresa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse

custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir o nivel de endividamento, por exemplo.

A empresa mantém dentro de sua estrutura de divida liquida: total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balancgo
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patrim6énio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, podem ser assim sumariados:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos (nota 15) 512.450 589.579 634.052 764.437
(-) Caixa e equivalentes de caixa (20.681) (74.628) (91.145) (158.297)
() Fundo de capitalizagdo de Concessionarias (44.283) (53.732) (128.191) (135.523)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (1.428) (25.585) (3.106) (31.615)
Divida liquida 446.058 435.634 411.610 439.002
Patriménio liquido 306.266 217.226 306.266 217.226
Patrimdnio liquido e divida liquida 752.324 652.860 717.876 656.228

4.4. Estimativa do valor justo

Os instrumentos financeiros sdéo mensurados ao valor justo nas datas dos balancos
conforme determinado pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo e de

acordo com a seguinte hierarquia:
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e Nivel 1: Avaliagdo com base em precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos. Um mercado é visto como ativo se 0s
precos cotados estiverem pronto e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de
Mercadorias e Valores, um corretor, um grupo de indastrias, servico de precificagdo ou
agéncia reguladora e aqueles precos representam transacdes de mercado reais, as quais
ocorrem regularmente em bases puramente comerciais;

e Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados nos
mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcédo), cuja avaliacdo € baseada em
técnicas que utilizam outras informacdes adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo direto (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos), além dos precos cotados incluidos no Nivel 1;

e Nivel 3: Avaliacdo determinada em virtude de informacdes, para os ativos ou
passivos, que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
informag6es ndo observaveis).

I. Valor justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado
Aplicagdes financeiras
Os valores contébeis das aplicacdes financeiras aproximam-se dos seus valores justos em
virtude das operacdes serem efetuadas a juros pos-fixados e apresentarem possibilidade
de resgate imediato.

Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores
justos, pois estao atrelados a uma taxa de juros pés-fixada, no caso, a variacdo do CDI.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com juros prefixados
correspondem a valores proximos aos saldos contabeis divulgados na Nota Explicativa n°
15.

Contas a receber e fornecedores

Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar
aos fornecedores estejam proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do
curto prazo das operacoes realizadas.

A Empresa ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

Andlise de sensibilidade

A Empresa realiza captacdes de recursos com terceiros que sdo atualizadas por juros e
Certificado de Depésito Interbancario (CDI). A seguir, demonstram-se as analises de

sensibilidade das possiveis oscilacdes desta taxa, considerando cenarios positivos ou
negativos, que podem gerar prejuizos ou ganhos materiais para a Empresa.
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Considerando o cenario de juros no mercado interno, tendo o CDI como seu principal
indexador, com base na taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2025, projetamos 0s
seguintes cenarios:

CONTROLADORA
Cenario positivo Cenario negativo
-10% -5% 20% 10%

Valor total da divida 510.619 510.619 510.619 510.619
Taxa estimada provavel 18,54% a.a 18,54% a.a

Despesa financeira provavel 51.062 51.062

Taxa estimada considerando os cenarios 16,69% 17,61% 22,25% 20,39%
Despesa financeira recalculada -85.200 -89.934 -113.600 104.134
Acréscimo/decréscimo na despesa 136.262 140.995 164.662 155.195

CONSOLIDADO

Cenario positivo Cenario negativo
-10% -5% 20% 10%
Valor total da divida 630.379 630.379 630.379 630.379
Taxa estimada provavel 18,63% 18,63%
Despesa financeira provavel 63.038 63.038
Taxa estimada considerando os cenarios 16,77% 17,70% 22,35% 20,49%
Despesa financeira recalculada -105.687 -111.558 -140.916 -129.173
Acréscimo/decréscimo na despesa 168.725 174.596 203.954 192.211
4.5. Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

As operacOes de "swap" registradas pela Empresa foram contratadas simultaneamente as
operacfes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores
equivalentes, visando eliminar a exposi¢do a variacdo cambial e fixando sua atualizacao
pelos indices do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), acrescido de determinado
percentual de "spread".

A composicgéo das operagdes com derivativos em de 31 de dezembro de 2025, sdo conforme

demonstrados a seguir:
CONTROLADORA
o . Data Valor Nacional Valor SWAP
Instituicio Moeda Recebe Paga Data Inicio : i

Vencimento Us/ € Nacional R$  Accrual
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 1.856 10.000 157
SANTANDER USDV 4.85% a.a. % CDI+ 1.3 07/10/25 07/10/27 3.745 20.000 163
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 1.856 10.000 157
SANTANDER USDV 4.85% a.a. % CDI+ 1.3 07/10/25 07/10/27 3.745 20.000 163
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 9.278 ¥ 50.000 788
ITAU EUR 4.32% a.a. % CDI+ 1.5 05/11/24 05/11/26 3.165 20.000 (1.943)
ITAU EUR 4.22% a.a. % CDI + 1.4 29/11/24 30/11/26 4.048 25.000 (1.690)
ITAU EUR 4.22% a.a. % CDI + 1.5 29/10/24 29/10/26 3.569 22.000 (1.622)
ITAU USDV 5.86% a.a. % CDI + 1.7 28/02/25 01/03/27 3.465 20.000 (2.520)
Totais 34.727 197.000 (6.347)

Abertura dos derivativos

Instrumentos Derivativos Ativos 1.428
Instrumentos Derivativos Passivos (7.775)
(6.347)
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CONSOLIDADO

Data Valor Nocional Valor SWAP

Instituicdo Moeda Recebe Paga Data Inicio Vencimento Us /7 € Nocional R$  Accrual
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 1.856 10.000 157
SANTANDER USDV 4.85% a.a. % CDI + 1.3 07/10/25 07/10/27 3.745 20.000 163
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 1.856 10.000 157
SANTANDER USDV 4.85% a.a. % CDI + 1.3 07/10/25 07/10/27 3.745 20.000 163
ITAU USDV 4.98% a.a. % CDI + 1.4 09/12/25 29/11/27 9.278 50.000 788
SAFRA USDV 6.16% a.a. % CDI + 2.31 28/03/24 24/03/26 4.021 20.000 1.678
ITAU USDV 5.86% a.a. % CDI +1.7. 28/02/25 01/03/27 3.465 20.000 (2.520)
ITAU EUR 4.32% a.a. % CDI +1.5 05/11/24 05/11/26 3.165 20.000 (1.943)
ITAU EUR 4.22% a.a. % CDI + 1.4 29/11/24 30/11/26 4.048 25.000 (1.690)
ITAU EUR 4.22% a.a. % CDI + 1.5 29/10/24 29/10/26 3.569 22.000 (1.622)
ITAU USDV 5.95% a.a. % CDI + 1.4 27/12/24 28/12/26 3.288 20.000 (3.778)
Totais 42.036 237.000 (8.447)

Abertura dos derivativos

Instrumentos Derivativos Ativos 3.106
Instrumentos Derivativos Passivos (11.553)
(8.447)

4.6. Estimativas e premissas contabeis

A Diretoria da Empresa estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relacdo a
eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao contempladas a seguir:

e Taxa de amortizacdo: a determinagdo das taxas de amortizacdo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de projecao;

e Provisbes: a determinacdo de provisdes para perdas civeis, trabalhistas e
tributérias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracdo de projecdes
para realizacdo de imposto de renda e contribuicao social diferidos;

e Impairment: a Diretoria revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contéabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacéo
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Caixa 17 21 49 58
Bancos conta movimento 80 238 141 299
Aplicacgdes financeiras 20.584 74.369 90.955 157.940
20.681 74.628 91.145 158.297

As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicacbes em fundos
de investimento de renda fixa (fundos ndo exclusivos), Certificados de Depésitos Bancarios
(CDBs) e debéntures compromissadas, ndo possuindo garantia atrelada aos seus saldos. As
aplicacdes possuem rentabilidade de 20% a 100% da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). As aplicacdes podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo
da remuneracéo apropriada.

6. Fundo de capitalizacdo de concessionarias

Referente aos recursos aportados no fundo de capitalizacéo das concessionarias Mercedes-
Benz, o qual tem como finalidade garantir a seguranca e a liquidez das operacdes de
crédito realizadas pela montadora aos concessionarios.

7

O referido fundo é constituido por contribuicdes da Empresa, em fungdo da
comercializacdo de veiculos novos, componentes e parcela da montadora. Os valores
aplicados nesse fundo possuem movimentacao e resgates mensais de acordo com as regras
estabelecidas no contrato celebrado com a montadora, possuindo liquidez e saldo contabil
compativel com o valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo do fundo para capitalizacdo de
concessionarias, em nome da Empresa, estava representado pelas seguintes aplicacdes

financeiras:
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Fundo de capitalizagdo de Concessionarias 12.765 11.158 37.846 31.402
Banco Mercedes 31.518 42574 90.345 104.121
44.283 53.732 128.191 135.523
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7. Contas a receber

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Veiculos, pecas e acessorios e servicos 64.812 75.589 300.351 292.056
Locacéo de veiculos 5.425 1.916 5.425 1.909
Cheques a receber 1.770 2.460 1.933 2.581
Cartdes de crédito 11.939 9.524 15.656 13.003
Incentivos de venda, garantias e outros (i) 16.826 20.613 37.484 40.503
100.772 110.102 360.849 350.052
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2024 2024
Circulante 61.431 50.755 321.508 290.705
N&o circulante 39.341 59.347 39.341 59.347
Total de Contas a Receber 100.772 110.102 360.849 350.052

(i) Referem-se aos incentivos de vendas, garantias e outras contas a receber da montadora.

A abertura do saldo de conta a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim

demonstrada:
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Avencer 82.423 74.710 318.297 282.636
Vencidos
Vencidos até 30 dias 11171 21.727 25.838 47.669
Vencidos de 31 a 90 dias 2.534 7.439 6.302 11.699
Vencidos de 91 a 180 dias 1.670 2.232 3.900 3.453
Vencidos de 181 a 365 dias 1.954 2.689 3.947 3.146
Vencidos + de 365 dias 1.020 1.305 2.565 1.449
18.349 35.392 42.552 67.416
100.772 110.102 360.849 350.052

Baixas de duplicatas consideradas como perdas ja contituidas:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Baixas 1.707 1.380 2.284 2.012
(-) Perdas Recuperaveis (41) (47) (271) (293)
1.666 1.333 2.013 1.719

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas
por sua Diretoria e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. Os valores de perdas apurados sdo imateriais, assim néo constituiu perda
esperada de crédito de liquidacao duvidosa.
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8. Estoques
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Veiculos novos 32.266 39.572 135.637 212.098
Veiculos usados 3.125 299 13.188 5.815
Pecas e acessarios 76.030 106.753 120.211 157.238
111.421 146.624 269.036 375.151

No exercicio de 2025, houve reducgdo no estoque de veiculos, especialmente de veiculos
novos, em funcdo do atendimento & demanda especifica de vendas diretas, como parte da
estratégia comercial adotada no periodo. Adicionalmente, a Companhia priorizou a
comercializacao de veiculos usados e de pecas e acessorios, sendo que, no caso das pecas,
o volume de vendas superou as recompras realizadas ao longo do exercicio, resultando na
reducdo do saldo final de estoques.

9. Tributos a recuperar

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos (ICMS) 13.435 1431 87.861 73.063
Imposto de renda (IRRF e IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 15.056 6.846 19.822 14.984
Pis/Cofins ARecuperar C/Acao Judicial - - - -
Outros 13.620 791 14.702 1514
Total 42.111 9.068 122.385 89.561

10. Adiantamento a fornecedores e Créditos diversos

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 1.330 2.961 11.630 5.682
Crédito diversos e outros (*) 3.896 8.306 5.956 11.222
5.226 11.267 17.586 16.904
Circulante 5.226 4873 17.586 9.773
N&o circulante - 6.394 - 7.131

(*) Adiantamento a funcionério, impostos diversos a compensar, consorcios de veiculos.
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11. TransacOes partes relacionadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2.025 2.024 2.025 2.024
Contas a Receber
VD Pneus Ltda (i) 278 253 279 253
Savana Comércio de Veiculos Ltda (i) 2.626 3.525 - -
AB Comércio de Veiculos Ltda (i) 6.110 22.565 6.111 22.565
VIX Logistica S.A (i) 19.586 4.002 19.594 4.016
Viagao Aguia Branca S.A. (i) 553 611 555 611
Vix Transportes Dedicados Ltda (i) 144 2.237 144 2.237
Kuruma Veiculos S.A (i) 22.689 9.872 22.710 9.872
Aguia Branca Participagdes S.A. (i) 46 3 46 3
AUTOPORT Trasnportes e Logistica Ltda (i) 64 33 64 33
Vitéria Motors Ltda (i) - 1 -
Let's Rent a Car S/A (i) 68 15 68 15
Rio Novo Locacdes (i) 63 107 63 107
VM Comercio De Automoveis Ltda (i) 2 1 3 1
Lume Robotics S/A. (i) - 102 - 102
Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (i) - 1.238 - 1.238
EV Comercio de Veiculos LTDA (i) 1.264 4.353 1.265 4.353
Total de Contas a Receber 53.493 48.917 50.903 45.406
Contas a Pagar
VD Pneus Ltda (jii) 89 276 89 276
Savana Comércio de Veiculos Ltda (jii) 2.625 831 - -
Kuruma Veiculos S.A. (iii) 117 201 117 201
VIX Logistica S.A. (iii) 22 5 22 5
Let's Rent a Car S/A (jii) - 3 - 3
Vix Transportes Dedicados Ltda (jii) - 27 - 27
AB Comércio de Veiculos Ltda (iii) - 4 - 4
Autoport Transportes e Logistica Ltda (iii) 288 69 784 656
Vm Comercio De Automoveis Ltda (iii) 3 - 3 -
Viacao Aguia Branca S.A (iii) 1 15 2 15
Rio Novo Locagdes. (iii) 461 447 461 447
Squad Viagens e Turismo LTDA (iii) - 4 - 4
Kyoto Comercio de Veiculos LTDA (jii) - 122 - 122
EV Comercio de Veiculos LTDA (iii) 3 6 3 11
Parcelamento Refis Lei 1 - Vix (iii) 542 701 542 701
Total de Contas a Pagar 4.151 2.711 2.023 2.472
Passivos financeiros em partes ligadas
VIX Logistica S.A. 32.145 - 32.145 -
32.145 - 32.145 -
Receita de Vendas
VIX Logistica S.A. (i) 51.970  26.445 52.010 26.516
Viagdo Aguia Branca S.A. (i) 19.943 62.901 19.979 62.910
Aguia Branca Logistica (i) - 11 - 11
Viacéo Salutares e Turismo S.A. (i) 4 1.607 4 1.607
Aguia Branca Logistica S.A. (i) - 4 - 4
Autoport Transportes e Logistica Ltda (i) 4.367 773 5.054 779
Vix Transportes Dedicados Ltda (i) 11.485 23.285 11.485 23.293
Savana Comercio de Veiculos Ltda (i) 11.349 10.737 - -
VD Pneus Ltda (i) 406 2.905 406 2.905
VD Comércio de Veiculos (i) 5.257 - 7.132 5.768
AB Comércio de Veiculos (i) 8.607 10.747 8.607 10.747
Rio Novo Locag6es. (i) - 133 - 133
Kuruma Veiculos S.A. (i) 33.907 34.650 33.907 34.650
VM Comercio de Automoveis (i) 7 2.474 7 2.474
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda (i) 1.254 6.888 1.254 6.888
Lume Robotics (i) 1 140 1 140
LET'S RENT A CAR S/A (i) 465 2.290 465 2.290
Vitoria Motors LTDA (i) - 1 - 1
Servicarga Transportes e Servigos LTDA (i) 27 21 145 60
Godrive Locacéo de Veiculos LTDA (i) 245 - 245
EV Comercio de Veiculos LTDA (i) 1.951 8.179 1.978 8.179
Aguia Branca Participagdes S/A. 74 - 74 -
MVI Administradora e Investimentos Imobiliarios Ltda (i) - 10 - 10
Total de Receita de Vendas 151.074 194.446 142.508 189.610
Custos e despesas
Rio Novo Locagoes. (ii) 5.244 5.188 5.244 5.188
5.244 5.188 5.244 5.188
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Representado por:

(i) Venda de veiculos, pegas e servicos para manutencdo da frota da Companhia ligada
indireta, em condi¢bes de mercado;

(i) Valores relacionados a locagéo de imdveis utilizados nas atividades operacionais
da Companhia, em condi¢bes normais de mercado;

(iii)  Obrigacdes financeiras assumidas pela companhia junto as partes relacionadas,
decorrentes de operagOes usuais, como fornecimento de bens, servigos ou
adiantamentos recebidos.

As operacdes de prestacdo de servicos, vendas e locacdo de imoveis entre as
empresas sao realizadas com base em condic¢des, precos e prazos definidos pelas
partes envolvidas, consideradas pela Diretoria como estritamente comutativas e
adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no

negocio.
12. Investimentos
12.1. Composicao do saldo

Participacao

" Patriménio
. 0 _liquido em 2025 2024
Participacao
2025
Savana Comércio de Veiculos Ltda. 62% 243.997 151.278 136.454
Investimento total 151.278 136.454
12.2. Informacdes adicionais sobre as Empresas investidas
Ativo total em Passivo . Resultado do
Controlada . Receita Bruta o
2025 Circulante Exercicio
Savana Comércio de Veiculos Ltda. 700.717 419.317 2.049.684 32.323
Savana Pneus Itda. 22.653 3.554 59.814 2.079
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12.3. Movimentagéo dos investimentos

SAVANA

Saldo final em 2023 123.920
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 22.896
(- ) Distribuicdo de Lucros (9.767)
(+/-) Outros resultados (595)
abrangentes
Saldo final em 2024 136.454
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 20.040
(- ) Distribuicao de Lucros (5.918)
(+/-) Outros resultados

702
abrangentes
(+/-) Incorporagéo
Saldo final em 2025 151.278

12.3.1. Savana Comércio de Veiculos Ltda.

A Empresa iniciou suas operagdes em Maio de 2016, sendo seu objetivo principal
0 comeércio e o agenciamento de automoéveis e pecas de reposicdo da marca
Mercedes-Benz, a prestacdo de servigos de assisténcia técnica automotiva e o
comércio de veiculos novas e usados, composta por dez concessionarias com
participacdo majoritaria nas cidades Ponta Grossa, Sdo José dos Pinhais, Curitiba,
Jaguariaiva e Telémaco Borba no estado do Parand, Joinville, Concérdia e Xanxeré
no Estado de Santa Catarina e Registro e Jundiai no Estado de S&o Paulo.Savana
Pneus Ltda.

12.3.2. Savana Pneus Ltda.
A empresa iniciou suas operagdes em junho de 2017, sendo seu objetivo principal

a comercializagdo de Pneus Michelin Novos e oferecem o servi¢o de Recapagem, na
cidade, Sdo José dos Pinhais no Estado do Parand.
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13. Imobilizado liquido
Representado por:
CONTROLADORA CONSOLIDADO
%Taxa de
Descri¢do depreciacéo/ Liquido Liquido
amortizacdo
2025 2024 2025 2024
Benfeitoria em propriedade de terceiros 10 17.385 18.654 21.086 23.377
Veiculos 20 (843) 23.284 3.494 28.334
Veiculos Godrive - 524.794 339.660 524.794 339.660
Maquinas e equipamentos 10 4.014 3.214 8.117 6.324
Computadores e periféricos 20 1.452 1.387 1.865 1.894
Instalagdes 10 128 124 329 369
Méveis e utensilios 10 1.845 1.646 2.485 2425
Aeronave 10 9.953 11.736 9.953 11.736
Total 558.728 399.705 572.123 414.119
13.1. Movimentacédo analitica

A movimentacdo analitica do imobilizado para o exercicio de 2025 e 2024 encontra-se
demonstrada a sequir:

13.1.1. Controladora

Custo
Descricéo Sa?lt;lg /nztoezrf r Adicao Baixa Transferéncia S3a1|/cig /gg;asl
Benfeitoria em propriedade de terceiros 38.935 4.471 (39) - 43.367
Veiculos 364.305 398.208 (217.576) - 544.937
Maquinas e equipamentos / Ferramentas 4.757 1.355 (29) - 6.083
Computadores e periféricos 2.857 579 (11) - 3.425
Instalagdes 675 22 - - 697
Moveis e utensilios 2.385 441 3) - 2.823
Aeronave 17.826 - - - 17.826
Investimento subvengao - - - - -
Total do custo 431.740 405.076 (217.658) - 619.158
Depreciacao
Descricéo Sagilcl)lglr;toezr;o r Adicao Baixa Transferéncia SST/??/Z)Z?
Benfeitoria em propriedade de terceiros (20.281) (5.700) - - (25.981)
Veiculos (1.361) (21.656) 2.030 - (20.987)
Maquinas e equipamentos / Ferramentas (1.543) (527) 1 - (2.069)
Computadores e periféricos (1.470) (512) 9 - (1.973)
Instalagdes (550) (18) - - (568)
Moveis e utensilios (740) (240) 1 - (979)
Aeronave (6.090) (1.783) - - (7.873)
Total da depreciagé@o acumulada (32.035) (30.436) 2.041 - (60.430)
Total do imobilizado liquido 399.705 374.640 (215.617) - 558.728
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(Em milhares de Reais)

Custo
Descrigéo Sa:iltjl,;/r;toezr;or Adicéo Baixa Transferéncia S;;'/ig /;}gil
Benfeitoria em propriedade de terceiros 28.530 10.406 (1) - 38.935
Veiculos 273.697 316.366 (228.985) 3.227 364.305
Maquinas e equipamentos / Ferramentas 3.566 1.215 (24) - 4.757
Computadores e perif éricos 2.147 721 (11) - 2.857
Instalacdes 643 32 - - 675
Moveis e utensilios 1.428 996 (39) - 2.385
Aeronave 17.826 - - - 17.826
Investimento subvencéo 3.227 - - (3.227) -
Total do custo 331.064 329.736 (229.060) - 431.740
Depreciacdo
Descrigéo Sagjlc;lglr;toezr;or Adicéo Baixa Transferéncia zil/(ig /;}gil
Benfeitoria em propriedade de terceiros (15.870) (4.411) - - (20.281)
Veiculos (537) (935) 111 - (1.361)
Maquinas e equipamentos / Ferramentas (1.134) (409) - - (1.543)
Computadores e perif éricos (1.029) (446) 5 - (1.470)
Instalacdes (535) (15) - - (550)
Moéveis e utensilios (577) (168) 5 - (740)
Aeronave (4.309) (1.781) - - (6.090)
Total da deprecia¢éo acumulada (23.991) (8.165) 121 - (32.035)
Total do imobilizado liquido 307.073 321571 (228.939) - 399.705
13.1.2. Consolidado
Custo
Descrigéo Saldo Anterior Adicao Baixa Transferencia Saldo Final
31/12/2024 31/12/2025
Benfeitoria em propriedade de terceiros 53.006 5.530 (39) - 58.497
Veiculos 369.926 403.097 (223.019) - 550.004
Maquinas e equipamentos / Ferramentas 11.306 3.171 (90) - 14.387
Computadores e periféricos 4.324 713 (20) - 5.017
Instalagdes 1.102 22 - - 1.124
Moéveis e utensilios 3.903 460 (8) - 4.355
Aeronave 17.826 - - - 17.826
Investimento subvengéo - - - - -
Total do custo 461.393 412.993 (223.176) - 651.210
Depreciagéo
Descrigéo Saldo Anterior Adicao Baixa Transferencia Saldo Final
31/12/2024 31/12/2025
Benfeitoria em propriedade de terceiros (29.628) (7.780) - - (37.408)
Veiculos (1.932) (21.817) 2.030 - (21.719)
Magquinas e equipamentos / Ferramentas (4.991) (1.317) 28 - (6.280)
Computadores e periféricos (2.502) (733) 9 - (3.226)
Instalagdes (731) (62) - - (793)
Méveis e utensilios (1.484) (394) 1 - (1.877)
Aeronave (6.090) (1.783) - - (7.873)
Total dadepreciagdo acumulada (47.358) (33.886) 2.068 - (79.176)
Total do imobilizado liquido 414.119 379.107 (221.103) - 572.123
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Custo

Descrigédo Sagjlcl)l,; /r;toezr;or Adicao Baixa Transferencia S;;';ig /;)gil
Benfeitoria em propriedade de terceiros 41.619 10.855 (58) 590 53.006
Veiculos 281.964 318.011 (233.276) 3.227 369.926
Magquinas e equipamentos / Ferramentas 9.565 1.864 (123) 11.306
Computadores e periféricos 3.614 888 (178) 4.324
Instalacdes 1.034 68 - 1.102
Méveis e utensilios 2.886 1.080 (63) 3.903
Aeronave 17.826 - - 17.826
Investimento subvencao 3.817 - (3.817) -
Total do custo 362.325 332.766 (233.698) - 461.393

Depreciagdo

Descrigéo Saldo Anterior Adicao Baixa Transferencia Saldo Final

31/12/2023 31/12/2024
Benfeitoria em propriedade de terceiros (23.319) (6.309) (29.628)
Veiculos (1.097) (946) 111 (1.932)
Magquinas e equipamentos / Ferramentas (3.958) (1.033) - (4.991)
Computadores e periféricos (1.836) (671) 5 (2.502)
Instalacdes (673) (58) - (731)
Moéveis e utensilios (1.173) (316) 5 (1.484)
Aeronave (4.309) (1.781) - (6.090)
Total da depreciagdo acumulada (36.365) (11.114) 121 (47.358)
Total do imobilizado liquido 325.960 321.652 (233.492) 414.119

13.2. Revisdo da vida util

A Empresa avaliou a vida util-econdmica de todos os itens que compdem seu ativo
imobilizado e concluiu que ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem
reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, uma vez que ndo ocorreu qualquer
alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

13.3. Aeronave

No exercicio de 2021, a empresa realizou a aquisicdo de uma aeronave nova na
modalidade Leasing no prazo de 120 meses.

13.4. Veiculos Godrive

A empresa mantém um controle rigoroso sobre o ciclo de vida util de seus ativos
imobilizados, incluindo veiculos. Observou-se que o tempo médio de permanéncia
dos veiculos no ativo imobilizado, desde a data de aquisicdo até a data de venda, é
de aproximadamente 12 meses. Além disso, constatou-se que mais de 87% das vendas
resultam em valores iguais ou superiores ao custo de aquisi¢ao.

Conforme orientacdo do Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC n° 27, quando
o valor residual de um ativo supera seu custo de aquisicdo, ndo ha necessidade de
depreciacao, visto que a base depreciavel se torna nula ou negativa. Assim, os ativos
cujo valor residual é superior ao custo de aquisicdo sdo excluidos do processo de
depreciacdo conforme permitido pelas normas contabeis aplicaveis.
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Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Essa informacéo demonstra a eficiéncia na gestao do ativo imobilizado da empresa e
sua capacidade de realizar vendas que preservam ou excedem o valor contabil dos
ativos, refletindo positivamente em seus resultados financeiros.

14. Intangivel liquido

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
05 -
% - Taxa anual de 2.025 2.024 2025 2024
amortizacdo
Direito de uso de software 20 2.971 2.820 3.946 3.797
Marcas e patentes - 24 24 24 24
Direito de Concesséo 20-14 58.200 58.200 61.841 69.122
Desenvolvimento de Software 20 - 81 - 81
61.195 61.125 65.811 73.024
AmortizagBes acumuladas (25.373) (14.906) (26.021) (15.384)
35.822 46.219 39.790 57.640

14.1. Resumo de movimentacao

A movimentagdo do intangivel em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
demonstrada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2.025 2.024 2025 2024
Saldo inicial 46.219 27.963 57.640 46.807
(+) Aquisicdes 70 28.706 71 28.708
(-) Baixas 427) (46) (427) (46)
(-) Amortizacao (10.040) (10.404) (17.494) (17.829)
Saldo final 35.822 46.219 39.790 57.640

14.2. Direito de Concessao

Em 01 de julho de 2021, por meio de instrumento particular de venda foi adquirido
o direito de concessdo Vans Center no valor de R$ 36.405. Referente a marca
Mercedes-Benz, associada as filiais localizadas em Curitiba.

Em 01 de maio de 2023, por meio de instrumento particular de venda foi adquirido o
direito de concessdo no valor de R$ 30.200. Referente a marca New Holland, associada
as Filiais localizadas em Goias e Mato Grosso.

Em 01 de janeiro de 2024, por meio de instrumento particular de venda foi adquirido

o direito de concessao no valor de R$ 28.000. Referente a marca New Holland,
associada as Filiais localizadas em Uruacu e Itaberai.
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Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

14.3. Revisdo da vida util

A Empresa avaliou a vida util-econémica de todos os itens que compdem seu ativo
intangivel e concluiu que ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a serem
reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, uma vez que ndo ocorreu qualquer
alteracdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

15. Empréstimos e financiamentos

A movimentacgéo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e

2024:

Representado por:

Capital de giro

Leasing

Notas Comerciais

Operagdes de moeda estrageira
Encargos Financeiros

Provisdo a valor Justo

Circulante
Nao circulante

Total de Empréstimos e Financiamentos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
182.769 243.925 208.192 320.695
14.276 14.501 14.276 14.501
101.075 111.547 151.784 162.125
214.330 193.217 259.800 233.838
- (1.221) - (1.494)
- 27.610 - 34.772
512.450 589.579 634.052 764.437
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
196.020 274.080 297.622 327.933
316.430 315.499 336.430 436.504
512.450 589.579 634.052 764.437
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15.1. Capital de giro

5 % - Juros Encargos Provisao a valor i Encargos o
Captacao i Saldo . . Circulante Saldo i i N&o Circulante
anuais Financeiros CP Justo CP Financeiros LP
50.000 CDI+2,05% a.a 94 - 13 223 304 50.000 - 50.000
40.000 CDI+1,97% a.a 20.853 - 21 223 21.055 19.859 - 19.859
30.000 CDI+1,86% a.a 10.000 - 223 10.223 10.138 - 10.138
30.000 CDI+237%a.a 39.374 - - 39.374 - - -
20.000 CDI+2,03% a.a 20.025 - - 20.025 - - -
15.287  CDI+2,36% a.a 8.022 - 72 223 8.173 4.002 - 383 3.619
185.287 98.368 (106) 891 99.153 83.999 (383) 83.616
Capital Giro - Consolidado
5 % - Juros Encargos Provisao a valor i Encargos o
Captacao i Saldo . . Circulante Saldo i i N&o Circulante
anuais Financeiros CP Justo CP Financeiros LP
50000 CDI + 2,05% a.a 9 - 13 223 304 50.000 - 50.000
40000 CDI +1,97% a.a 20.853 (21) 223 21.055 19.859 - 19.859
30000 CDI + 1,86% a.a 10.000 - 223 10.223 10.138 - 10.138
30000 CDI +2,37% a.a 39.374 - - 39.374 - - -
20000 CDI +2,03% a.a 20.025 - - 20.025 - - -
15287 CDI +2,36% a.a 8.022 (72) 223 8.173 4.002 (383) 3.619
30000 CDI +2,30% a.a 5.233 (94) 260 5.399 - - -
40000 CDI +1,92% a.a 24 24 20.000 - 20.000
255.287 103.625 (199) 1.151 104.576 103.999 (383) 103.616
15.2 Leasing
Leasing - Controladora
. % - Juros . o
Captacéo . Saldo Circulante N&o Circulante
anuals
14.444 CDI + 3,24% a.a 14.276 2.376 11.900
14.444 14.276 2.376 11.900
Leasing - Consolidado
B % - Juros . o
Captacéo . Saldo Circulante N&o Circulante
anuais
14.444  CDI+ 3,24% a.a 14.276 2.376 11.900
14.444 14.276 2.376 11.900
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15.3 Operacdes de moeda estrangeira

Operacbes de moeda estrageira - Controladora

Captacéo % - Juros Saldo Circulante N&o Circulante
20.000 CDI +1,53% a.a 23.455 23.455 -
10.000 CDI + 1,40% a.a 12.119 - 12.119
10.000 CDI + 1,40% a.a 10.139 - 10.139
20.000 CDI+1,78% a.a 22.535 - 22.535
20.000 CDI +1,35% a.a 20.681 - 20.681
20.000 CDI +1,35% a.a 20.681 - 20.681
25.000 CDI + 2,05% a.a 29.095 29.095 -
10.000 CDI + 1,40% a.a 9.422 - 9.422
22.000 CDI + 1,56% a.a 25.866 25.866 -
40.000 CDI + 1,40% a.a 40.337 - 40.337

197.000 214.330 78.416 135.914

Operagbes de moeda estrageira - Consolidado

Captacéo 0 Ju-ros Saldo Circulante Nao Circulante
anuals

20.000  CDI+1,53% a.a 23.455 23.455 -
10.000  CDI+1,40% a.a 12.119 - 12.119
10.000  CDI+1,40% a.a 10.139 - 10.139
20.000 CDI+1,78% a.a 22.535 - 22.535
20.000 CDI+1,35% a.a 20.681 - 20.681
20.000  CDI+1,35% a.a 20.681 - 20.681

25.000 CDI+2,05% a.a 29.095 29.095 -

10.000  CDI+1,40% a.a 9.422 - 9.422

22.000 CDI+1,56% a.a 25.866 25.866 -
40.000  CDI+1,40% a.a 40.337 - 40.337

20.000  CDI+1,90% a.a 22.499 22.499 -

20.000  CDI+2,30% a.a 22.971 22.972 -

237.000 259.800 123.887 135.914

15.4 Notas Comerciais
0) A Companhia realizou em setembro de 2024, a 22 emissdo de notas

comerciais escriturais, com garantia fidejusséria, na modalidade de aval,
em série Unica, no valor total de R$ 60.000.000 (cinquenta milhdes de
reais) com distribuicdo puablica pelo rito de registro automatico de
distribuicdo o Valor Total da Emisséo, nos termos da Resolugdo CVM n°
160, de 13 de julho de 2022.

45



VD COMERCIO DE VEICULOS

Notas explicativas as demonstragcfes contédbeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Caracteristicas

As principais caracteristicas da 2° emissdo de notas comerciais escriturais sao:

Classificacdo da emissdo 2 2 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais

Data da emisséo 04 de setembro de 2024

Data final da liquidagéo 04 de setembro de 2029

Quantidade 60 mil notas comerciais estruturais

Valor total da emissdo R$ 60.000.000 (sessenta milhdes de reais)

Remuneragdo mensal Sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal

Unitério, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais ,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de 1,70% (um
inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Pagamento da remuneragdo mensal O pagamento da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais
sera feito: (i) em parcelas trimestrais e consecutivas, sempre no
dia 04 dos meses de setembro, dezembro, margo e junho, sendo
0 primeiro pagamento em 04 de dezembro de 2024 e o ultimo na
Data de Vencimento, conforme disposto na Clausula 4.5 acima;
(i) na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento
antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da
ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado
(conforme definido abaixo); e/ou (iii) na data em que ocorrer o
resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme
previsto neste Termo de Emissdo (cada uma dessas datas, uma
“Data de Pagamento da Remuneracdo”). O pagamento da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais sera feito pela
Emissora aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, de acordo
com as normas e procedimentos da B3.

Pagamento do principal O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera
amortizado anualmente, a partir do vigésimo quarto més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento em 04 de setembro de 2026 e o ultimo na Data de
Vencimento,

Garantias Fidejussoria

Obrigag6es adicionais - indices financeiros
(Testados todo final de ano): Companhia Controladora (balanco
consolidado):

N&ao observancia pela Avalista, em cada periodo de apuracéo, o
qual sera anual, do limite de 3,5x para a razdo entre a Divida
Liguida e o EBITDA calculado pela Avalista e/ou pela Emissora e
acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas informacgdes
publicadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e
auditadas da Avalista, a partir da publicagdo das demonstracdes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025 (“indice Financeiro™).
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(ii) A Companhia realizou em fevereiro de 2025, a 12 emissdo de notas
comerciais escriturais, com garantia fidejusséria, na modalidade de aval,
em série Unica, no valor total de R$ 40.000.000 (quarenta milhdes de
reais) com distribuicdo publica pelo rito de registro automatico de
distribuicdo o Valor Total da Emissdo, nos termos da Resolugdo CVM n°
160, de 13 de julho de 2022.

Caracteristicas

As principais caracteristicas da 12 emissdo de notas comerciais escriturais sao:

Classificacdo da emisséo 12 Emissao de Notas Comerciais
Escriturais
Data da emissdo 28 de fevereiro de 2025
Data final da liquidac&o 08 de marco de 2028
Quantidade 40 mil notas comerciais escriturais
Valor total da emissdo R$ 40.000.000 (quarenta milhdes de
reais)
Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal

Unitéario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais ,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacdo
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”), acrescida de um spread (sobretaxa) de 1,70% (um
inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

Pagamento da remuneracao O pagamento da Remuneragédo das Notas Comerciais Escriturais sera
feito: (i) em parcelas trimestrais e consecutivas, sempre no dia
04 dos meses de setembro, dezembro, marco e junho, sendo o
primeiro pagamento em 04 de dezembro de 2025 e o Gltimo na
Data de Vencimento, conforme disposto na Clausula 4.5 acima;
(i) na data da liquidacdo antecipada resultante do vencimento
antecipado das Notas Comerciais Escriturais em razdo da
ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado
(conforme definido abaixo); e/ou (iii) na data em que ocorrer o
resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme
previsto neste Termo de Emissdo (cada uma dessas datas, uma
“Data de Pagamento da Remuneracdo”). O pagamento da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais serd feito pela
Emissora aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, de acordo
com as normas e procedimentos da B3.

Pagamento do principal O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera
amortizado anualmente, a partir do vigésimo quarto més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento em 04 de setembro de 2026 e o ultimo na Data de
Vencimento,
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Garantias Fidejusséria

Obrigacges adicionais - indices financeiros  (Testados todo final de ano): Companhia Controladora (balango

consolidado):
N&o observancia pela Avalista, em cada periodo de apuragdo, o
qual sera anual, do limite de 3,5x para a razdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA calculado pela Avalista e/ou pela Emissora e
acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas informacdes
publicadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e
auditadas da Avalista, a partir da publicagdo das demonstracfes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025 (“Indice Financeiro™).

Notas Comerciais - Controladora

. % - Juros . o
Captacéo . Saldo Circulante Néo Circulante
anuais
60.000 CDI+1,70% a.a 60.671 15.671 45.000
40.000 CDI+1,94% a.a 40.404 404 40.000
100.000 101.075 16.075 85.000

Notas Comerciais - Consolidado

B % - Juros . o
Captacao . Saldo Circulante Néo Circulante
anuais
60.000 CDI+1,70% a.a 60.671 15.671 45.000
40.000 CDI+1,94% a.a 40.404 404 40.000
50.000 CDI+2,26% a.a 50.709 50.709 -
150.000 151.784 66.784 85.000

15.5 Garantias

As linhas de empréstimos possuem como garantia notas promissorias e aval dos
acionistas controladores.
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15.6 Composicao de parcela de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas de longo prazo possuiam o0s seguintes vencimentos:

CONTROLADORA
31/12/2025
. . .. i Operacdes de moeda
Capital de giro Notas Comerciais Leasing . Total
estrageira
2027 83.616 15.000 1.481 135.914  236.011
2028 - 55.000 1.529 - 56.529
2029+ - 15.000 8.890 - 23.890
83.616 85.000 11.900 135.914 316.430

CONSOLIDADO

31/12/2025
. . . ) Operagdes de moeda
Capital de giro Notas Comerciais Leasing . Total
estrageira

2027 103.616 15.000 1.481 135.914 256.011

2028 - 55.000 1.529 - 56.529

2029+ - 15.000 8.890 - 23.890

103.616 85.000 11.900 135.914 336.430

15.7 Movimentagéo dos empréstimos

Controladora Savana Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 500.276 162.842 663.118
Captagdes 177.575 80.000 257.575
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 881 1.992 2.873
Provisdo de juros 41.321 13.759 55.080
Amortizag8es (108.319) (71.621) (179.940)
Pagamento de juros (47.762) (19.148) (66.910)
Encargos financeiros (1.221) (273) (1.494)
Provisdo a valor justo 26.828 7.307 34.135
Saldo em 31 de dezembro de 2024 589.579 174.858 764.437
Captagdes 170.000 - 170.000
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 30.431 2.048 32.479
Provisdo de juros 63.007 16.576 79.583
Amortizagdes (261.526) (50.000) (311.526)
Pagamento de juros (54.482) (16.835) (71.317)
Encargos financeiros 726 495 1.220
Provis&o a valor justo (25.285) (5.539) (30.824)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 512.450 121.603 634.052
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(Em milhares de Reais)

16 Direito de Uso de Ativos - Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Empresa aplicou a CPC 06 (R2) / IFRS 16
Operacdes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada, que ndo exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores.

Na adocao inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental da Empresa de 17,42% e os ativos de
direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor
presente. Para os contratos aptos para a aproveitamento do crédito do PIS e da
COFINS, os tributos a recuperar sdo reconhecidos conforme pagamento efetivo do
arrendamento.

A Empresa aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato de
arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtencéo de beneficios
do ativo identificavel, prazo de contratacdo superior a 12 meses, expectativa de
prazo de renovacgdo contratual, contraprestacédo fixa e relevancia do valor do bem
arrendado.

a) Ativo de direito de uso

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2.025 2.024 2.025 2.024
Iméveis Iméveis Imoéveis Iméveis
Saldo Inicial 7.301 3.373 25,581 10.478
Aquisicbes 16.401 5.320 19.166 23.501
Amortizagdo (4.697) (1.392) (7.620) (1.585)
Baixas - - - (6.813)
Saldo Final 19.005 7.301 37.127 25.581
b) Passivo de arrendamento
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2.025 2.024 2.025 2.024
Saldo Inicial 7.932 3.872 26.953 11.437
AdicOes de novos contratos 20.994 7.797 26.286 33.149
Baixa por pagamento dos passivos de (8.297) (3.737) (13.053) (17.631)
Saldo Final 20.629 7.932 40.186 26.955
Circulante 4.385 1.363 6.737 3.460
Na&o circulante 16.244 6.569 33.449 23.495
c) Resultado de arrendamento
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2.025 2.024 2.025 2.024
Ise.ngoes (Arrendam.ento.s variaveis, de 2895 (7.373) (2.376) (12.339)
baixo valor ou prazo inferior a 12 meses)
Amortizacéo do arrendamento de aluguel - (4.631) (1.317) (7.303) (3.918)
Nota 25
Despeas financeiras - Juros acumulados
3.087 688 5.180 2.060
(AVP) - Nota 25 ( ) (688) ( ) ( )
Crédito de PIS e COFINS diferido (391) (123) (749) (447)
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17 Fornecedores

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Mercedes Benz - Veiculos Novos 60.600 111.035 294.361 402.521
Mercedes Benz - Veiculos Usados 691 470 29.668 1415
Mercedes Benz - Pecas e Acessorios 54 5 288 7
Fonecedores Diversos 178.050 96.967 198.176 108.832
Encargos e Devolucdes (608) (168) (2.368) (318)
238.787 208.309 520.125 512.457
2025 2024 2025 2024
Circulante 238.182 207.704 519.520 511.852
N&o circulante 605 605 605 605
238.787 208.309 520.125 512.457

18 Obrigacdes trabalhistas, previdenciéarias e tributarias

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2.025 2.024 2025 2024
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS 2436 2.548 5.594 6.614
Proviséo - Férias e encargos 5.165 4.895 11.328 11.089

7.601 7.443 16.922 17.703
Obrigacdes tributarias
Federais - PIS/ICOFINS/IRPJ/CSL 790 1.080 2.690 2.919
Estaduais - ICMS a recolher 1.878 5.615 2.800 9.366
Municipais - ISS a recolher 120 126 303 261
Retencdo de impostos - terceiros
(IRRF/INSS/PIS,COF,CSLL/ISS 98 69 196 177
Parcelamento de tributos 619 968 619 968

3.505 7.858 6.608 13.691
Total 11.106 15.301 23.530 31.394
Circulante 10.719 14.565 23.143 30.658
N&o circulante 387 736 387 736

19 Adiantamento de clientes e outras contas a pagar

Adiantamento de cliente é referente a operacdo de venda de veiculos, ocasionando o
pagamento antecipado realizados pelo consumidor final.
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Contas a pagar diversos referentes ao funcionamento das operagdes do negdcio.

CONTROLADORA CONSOLIDADA
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes 14.794 25.234 36.296 57.129
Contas a pagar diversas 2.907 3.100 3.846 3.491
17.701 28.334 40.142 60.620

20 Provisdo para demandas judiciais

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela administracdo, amparada pela opiniéo de seus consultores legais internos
e externos. Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa constituiu uma provisao nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas correspondente a processos cujo risco
de perda foi considerado provavel como abaixo resumido:

Controladora Controladora

Provaveis Trabalhista Civeis Total Possiveis Trabalhista Civeis Total
Saldo em 01/01/2024 999 284 1.283 Saldo em 01/01/2024 134 9.506 9.640
Complemento proviséo - - - Complemento proviséo 17.423 17.423
Reverséo de proviséo (407) (149) (556) Reverséo de provisdo 4) 4)
Saldo em 31/12/2024 592 135 727 Saldo em 31/12/2024 130 26.929 27.059
Complemento provisdo - - - Complemento proviséo - - -
Reversédo de provisdo 18 373 391 Reversédo de provisdo 178 (15.077) (14.899)
Saldo em 31/12/2025 610 508 1.118 Saldo em 31/12/2025 308 11.852 12.160

Consolidado Consolidado

Provaveis Trabalhista Civeis Total Possiveis Trabalhista Civeis Total
Saldo em 01/01/2024 1.290 357 1.648 Saldo em 01/01/2024 705 12.816 13.521
Complemento provisdo 90 264 354 Complemento provisdo 364 23.293 23.657
Reversédo de provisdo (483) (149) (632) Reversédo de provisdo (G))] 4)
Saldo em 31/12/2024 898 472 ¥ 1.370 Saldo em 31/12/2024 1.065 36.109 37.174
Complemento provisdo - - - Complemento provisdo - - -
Reverséo de provisédo (152) 98 (54) Reverséo de provisédo 696 (22.108) (21.412)
Saldo em 31/12/2025 746 570 1.316 Saldo em 31/12/2025 1.761 14.001 15.762

20.1.

Depositos judiciais

Foram efetuados depositos judiciais para dar continuidade a discussdo dos processos
em andamento, os quais totalizam em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os seguintes

valores:
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Depositos judiciais 105 518 263 716
Bloqueio judiciais - - - -
105 518 263 716
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21 Patrimdnio liquido

21.1 Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 155.677 (R$ 85.677 em 2024),
subscrito e integralizado, representado por 155.677 quotas (85.677 quotas em
2024), no valor nominal de R$1,00 cada.

21.2 Reserva de Lucro
Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa gerou um lucro de R$ 22.905 (R$24.956
em 31 de dezembro de 2024), constituindo um saldo de R$ 35.206 (16.533 em 31
de dezembro de 2024), classificado na conta Reserva de Lucro.

21.3 Reserva de incentivos fiscais
Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa nao constituiu reserva de subvencgdes para
incentivos fiscais no ano de 2025,mantendo assim o saldo de R$ 31.226 (31.226 em
31 de dezembro de 2025).

21.4 Reserva Especial

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva especial é de R$84.157 (R$86.000 em 31
de dezembro de 2024).

22  Receita operacional liquida

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Veiculos novos 594.904 658.905 2.308.200 2.363.076
Veiculos usados 14.525 1.905 65.006 6.951
Pecas, pneus e acessorios 130.078 119.394 406.096 360.246
Locagdao de veiculos 334.068 322.230 334.068 322.230
Outros servigos (comissdes, locagdes e outros) 197.133 240.549 244,959 288.675
Receita operacional 1.270.708 1.342.983 3.358.329 3.341.178
Impostos e outras dedugdes (169.479) (181.135) (430.061) (427.679)
Receita operacional liquida 1.101.229 1.161.848 2.928.268 2.913.499

Em 2024, o mix de veiculos desmobilizados foi ampliado, e essa expansédo continuou em 2025,
acompanhada pelo aumento do volume de desmobilizacdes. Esse crescimento reflete a
estratégia de expansdo e o aprimoramento continuo das operacfes da empresa.
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Por outro lado, a reducdo nas vendas da controladora esta relacionada, principalmente, a
mudanca no portfolio de produtos da montadora, com a descontinuacdo do modelo Axor em
2025 — caminhdo da categoria Extra Pesado e com maior ticket médio — o que gerou impacto
relevante no volume de vendas da rede. Ao final de 2025, houve o relancamento do modelo,
como estratégia para recuperacao da participacdo de mercado.

23 Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Custo de veiculos novos (462.310) (503.402) (1.821.663) (1.850.168)
Custo de veiculos usados (12.184) (1.735) (65.071) (6.930)
Custo na venda de pecas e acessorios (261.707) (288.479) (457.952) (461.740)
Custo dos servigos prestados e outros (129.705) (157.696) (155.354) (183.814)
(865.906) (951.312) (2.500.040) (2.502.652)

24  Despesas administrativas, comerciais e gerais

Representado por:

2025 2024 2025 2024

Despesas com pessoal (50.997) (47.521) (110.085) (106.582)
DepreciagGes e amortizagdes (28.426) (5.602) (31.318) (8.149)
Amortizagao do ativo de direito de uso - Nota 15 (4.631) (1.317) (7.303) (3.918)
Servigos prestados por terceiros (7.385) (7.355) (15.494) (16.004)
Honorérios dos administradores (2.486) (2.357) (4.206) (3.791)
Aluguéis 2.895 (7.373) 6.010 (8.357)
Despesas diversas de propaganda (3.396) (5.209) (5.214) (7.471)
Despesas com Vendas (26.889) (19.882) (69.490) (55.467)
Despesas com telefonia, energia elétrica e agua (2.480) (2.380) (3.978) (3.415)
Despesas com viagens e estadias (4.663) (3.966) (4.981) (4.309)
Despesa de Locagéo com veiculos (27.750) (20.898) (29.228) (21.532)
Outros custos e despesas (6.152) (7.524) (11.713) (15.059)

(162.360) (131.384) (287.000) (254.054)
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25 Resultado Financeiro, liquido

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Despesas de aplicacdo de fundos - - - -
Juros passivos (112.790) (84.541) (141.359) (114.162)
Despesas bancéarias (33.069) (3.405) (45.012) (4.453)
Juros sobre arrendamentos - Nota 15 (3.087) (688) (5.180) (2.060)
Descontos concedidos (3.565) (8.324) (8.595) (9.757)
Perdas Financeiras (1.708) (1.380) (2.284) (2.012)
Outras despesas financeiras 277) (127) (643) (536)

(154.496) (98.465) (203.073) (132.980)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 23.385 9.774 41.440 26.887
Descontos Obtidos 124 103 200 181
Outras receitas financeiras 61.905 16.676 81.614 20.340
85.414 26.553 123.254 47.408

Resultado financeiro liquido (69.082) (71.912) (79.819) (85.572)

26  Outras receitas (despesas) operacionais

Representado por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024

Outras Receitas
Receita venda imobilizado 11.551 1.759 13.486 2.741
Outras receitas diversas 12.643 5.553 15.340 12.097

24.194 7.312 28.826 14.838
Outras despesas
Custo venda imobilizado (12.418) (1.682) (18.654) (6.452)
Tributos sobre outras recietas (11.890) (11.118) (20.235) (19.750)
Outras despesas (902) 307 (578) (1.710)

(25.210) (12.493) (39.467) (27.912)

(1.016) (5.181) (10.641) (13.074)

27 Imposto de Renda e Contribuicado Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Saldos correntes
Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real) para
fins tributarios.
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Conciliagdo das provisdes de imposto de renda e contribuicdo social:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Lucro antes das provisdes tributarias 22.905 24.956 50.768 58.147
Aliquota nomina 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL & aliquota nominal 7.788 8.485 24.782 28.011

Efeito de adi¢cbes -
(+) AdicBes permanentes 29.224 20.453 31.118 22.729
(+) Adicdes temporarias - - - -

Efeito de exclusdes -
(+) Exclusdes permanentes (41.621) (21.985) (43.305) (23.413)
(+) Exclusdes temporérias - - - -

(+/-) Prejuizo fiscal 11.422 832 11.422 833
(+/-) Equivaléncia patrimonial (6.813) (7.785) (7.519) (8.242)
(-/+) Constituicéo de provisdo para contingéncia - - - -
(-/+) Outros - - (48) (48)
(-) Incentivos fiscais - - (870) (711)
(=) Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - 15.580 19.159

(=) Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - - -

28 Cobertura de seguros (ndo auditado)
A Empresa mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela
Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza ndo fazem parte do escopo de
auditoria e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes da
Empresa.

29 Beneficios a empregados

A politica de beneficios tem por objetivo assegurar o bem estar dos funcionarios e também
de seus familiares e, por esta razdo, a Empresa oferece assisténcia médica, seguro de vida,
vale-refeicdo ou vale-alimentacéo, programa de treinamento interno e vale-transporte.
30 Remuneracao dos administradores

Até 31 de dezembro de 2025, foi registrado a titulo de remuneracdo a diretores e
administradores o montante de R$ 2.486 (R$ 2.357 em 2024).

31 Eventos subsequentes

Nao houve eventos relevantes até a data de publicacdo destas demonstracdes financeiras.
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